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SECCION 1

VISION
GENERAL

El presente informe analiza la evolucion del primer
trimestre de 2026 en comparacion con igual

periodo de 2025 ,integrando resultados agregados de
la economia uruguaya , antecedentes del contexto
internacional con incidencia directa sobre ella e
indicadores de la economia local que,
complementados con los datos del sondeo , permiten
una lectura integraldel arranque del afo.

El Centro Comercial e Industrial de Salto  agradece
alas empresas que,trimestre atrimestre ,aportan
sus datos al sondeo , fortaleciendo el valor del
diagnostico que producimos para la comunidad
empresarial
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Aspectos globales
del sector comercial.

SECCION 2.1

COMERCIO 0 Impacto de la variabilidad cambiaria con Argentina y Brasil.

Generalidades _ _ - »
0 Ventas reales, expectativas, inversion y rentabilidad.

o Costos, trabajo y problematicas del trimestre.




TITULARES

COMERCIO
IMPACTO
CAMBIARIO

SONDEO Q1 2026

Argentina sigue en retroceso,
Brasil mantiene su presion.

o El shock cambiario argentino pierde intensidad, predomina la
indiferencia (51,7%).

0 1 de cada 3 empresas percibieron deterioro por Brasil.

o Vestimenta concentra un tercio del deterioro brasilero reportado.



COMERCIO SECCION 2.1.1 | IMPACTO CAMBIARIO SONDEO Q1 2026
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Impacto “©

cambiario

con Argentina 19 % 29 %
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Empresas que notaron mejoria

Empresas que notaron deterioro
25.9%

El shock cambiario argentino
pierde intensidad  , aunque
persiste una diferencia de 10
puntos porcentuales entre
empresas afectadas y
favorecidas.

Frecuencia relativa (%)
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COMERCIO SECCION 2.1.1 | IMPACTO CAMBIARIO SONDEO Q1 2026

25%

23.5%

20%

Composicion
del deterioro

por rubro
ARGENTINA - Q1 2026

15%

11.8% 11.8% 11.8%

10%

Participacion en el total (%)

El impacto se concentra en
rubros de consumo masivo
cotidiano y bienes durables, los
mas expuestos al desvio de
consumo hacia el otro lado del 5%
rio.

0%




COMERCIO SECCION 2.1.1 | IMPACTO CAMBIARIO SONDEO Q1 2026
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Empresas en deterioro

Impacto

cambiario g 1

con Brasil : o

% DE EMPRESAS AFECTADAS § O - — m - ———— °

La afectacion negativa
tambien cede  respecto a Q4
2025 (41%).

20

1.7%

Mejora Min. Indiferente Deterioro Min. Deterioro Notorio
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30%

Composicion
del deterioro

por rubro
BRASIL - Q1 2026

20%

El patron de afectacion
brasilefia difiere del argentino:
agui Vestimenta lidera
reflejando un perfil de
consumo transfronterizo
distinto.

Participacion en el total (%)

10%

0%
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Mas de 2 de cada 3 comercios

TITULARES d - -
COMERCIO venaieron menos que un ano atras.
VENTAS REALES o Entre las empresas afectadas, las ventas reales cayeron en

promedio 11% interanual.

o Para el sector en su conjunto el retroceso es de 5% interanual.




COMERCIO SECCION 2.1.2 | VENTAS REALES SONDEO Q1 2026

30 5 0/0 Caida promedio total

1 1 % Caida promedio entre afectadas

20

Ventas reales
Q1 2025 VQ1 2026

SECTOR COMERCIO

Frecuencia relativa (%)

El sector cierra el trimestre con

caida interanual de 5% ; entre 10
las empresas afectadas, el

deterioro promedia 11%.
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COMERCIO SECCION 2.1.2 | VENTAS REALES SONDEO Q1 2026

Tendencia
de la caida

de ventas
EVOLUCION TRIMESTRAL

1%

-2%

Variacion promedio interanual (%)

La trayectoria del sector
continlaen terreno negativo 3
aunque con sefiales mixtas en

la profundidad de los

retrocesos. 4

-4%

-5%
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COMERCIO SECCION 2.1.2 | VENTAS REALES SONDEO Q1 2026

. Top 3 mejores . Top 3 peores

Computacion +2.5%

TO p 3 d e Supermercado - Autoservicio +0.7%
ventas reales

por rubro
Q12025 VQ1 2026

Repuestos -0.2%

Los rubros con mayor variacion

interanual marcan dénde se Vidrieria
concentrala presion

competitiva  del trimestre.

Construccion - Ferreteria - Pinturas

Jugueteria - Papeleria - Libreria -17.5%

-20% -15% -10% -5% 0% 5%

Variacion promedio interanual estimada
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40

Expectativas
de ventas *
proximo trim.
SECTOR COMERCIO

Casi 9 de cada 10 comercios 2

anticipan ventas iguales o
mayores en el proximo
trimestre.

Frecuencia relativa (%)




COMERCIO

Expectativa
de ventas vs

inversiones
CRUCE EXPECTATIVAS

2 de cada 3 comercios
planean mantener inversiones,
sin importar como proyecten
Sus ventas.

% del total del sector

% del total del sector

SECCION 2.1.2 | VENTAS REALES

Expect. de inversiones: Aumentarlas
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Expectativas de ventas

% del total del sector

% del total del sector
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Expect. de inversiones: Mantenerlas

25.9%

24.1%

5.2%

Expectativas de ventas

Expect. de inversiones: Ns/Nc

1.7%

Expectativas de ventas
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+23.7 pp

20

+17.2 pp

Evolucion
del balance

de inversiones
SERIE TRIMESTRAL

-
o

12 trimestres consecutivos en
terreno positivo. EI comercio
invierte aunque venda menos.

Balance (% aumentarlas - % disminuirlas)

-9.8 pp
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4 de cada 10 comercios proyectan
rentabilidad regular, y otro tercio
TITULARES

COMERCIO espera mejoras.

RENTABILIDAD .
o El optimismo de ventas no se traslada por completo a

la rentabilidad.

0 La presion sobre margenes modera las expectativas.




COMERCIO SECCION 2.1.3 | RENTABILIDAD SONDEO Q1 2026

43.1%

40

32.8%

Expectativa 0
de rentabilidad
proximo trim.
SECTOR COMERCIO

20

Frecuencia relativa (%)

El balance se mantiene
moderadamente positivo , con
la mayoria esperando

estabilidad o leve mejora.

17.2%

10

5.2%
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8 de cada 10 comercios cerraron €l
. trimestre con costos mas altos que

COMERCIO un ano atras.

COSTOS
0 1 de cada 5 reporta aumentos significativos.

0 Los margenes se comprimen desde dos frentes:
ventas que caen y costos que no ceden.




COMERCIO SECCION 2.1.4 | COSTOS SONDEO Q1 2026

60

Impacto %
de los costos “ o
. costos crecientes
en el trimestre
SECTOR COMERCIO

Frecuencia relativa (%)

8 de cada 10 comercios
reportan costos mas altos que
hace un afio, comprimiendo
margenes desde el lado de la
oferta.

20
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9 de cada 10 comercios planean

UIUEAREE mantener su plantilla.
COMERCIO
TRABAJO o El empleo del sector se sostiene.

o Lanomina se congela mientras se espera ver hacia
donde se mueve la demanda.




COMERCIO SECCION 2.1.5| TRABAJO SONDEO Q1 2026

Contratar m8s personal

52 % \
I ti

Disminuir a plan

6.9 % —\

Expectativas
laborales
proximo trim.
SECTOR COMERCIO

El empleo se sostiene: la
amplia mayoria  mantiene
plantilla, sin movimientos
relevantes en altas o bajas.

\ Mant ener el actu

8 P%



TITULARES

COMERCIO
PROBLEMATICAS
Y DESAFIOS

SONDEO Q1 2026

Tres preocupaciones marcaron el
trimestre del comercio salteno:
ventas débiles, costos al alzay
clientes sin liguidez.

0 Tres preocupaciones dominan el primer trimestre: ventas
debiles, costos crecientes y clientes sin efectivo.

o La frontera pierde protagonismo, el problema esta adentro.
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PREGUNTA - PRINCIPAL PROBLEMA DEL TRIMESTRE

Es la preocupacion mas extendida del trimestre. Las respuestas describen un
cuadro consistente de demanda contraida, baja circulacién de publico y
cambios en los habitos de consumo.

Caida

"Poca gente en Salto"

de ventas y
"El consumo esta bajo en el rubro”
demanda o I
e b I Baja concurrencia de publico
C e I "Baja significativa de las ventas que ha superado el 25% en algunos meses"



COMERCIO SECCION 2.1.6 | PROBLEMATICAS SONDEO Q1 2026

PREGUNTA - PRINCIPAL PROBLEMA DEL TRIMESTRE
La presion de costos es el segundo eje del trimestre y aparece en multiples
dimensiones: mercaderia, fijos, servicios, medios de pago y salariales.

"El costo de la mercaderia” - "los costos de la materia prima aumentaron bastante”

AU m entO "Costos fijos de la luz y el agua (OSE y UTE)" - "los costos operativos, subas de combustibles"
d e COStOS "Baja venta y los costos por trabajar con las tarjetas”

"Aumento de costos fijos en general (salarial entre otros)"




COMERCIO SECCION 2.1.6 | PROBLEMATICAS SONDEO Q1 2026

PREGUNTA - PRINCIPAL PROBLEMA DEL TRIMESTRE

Mas de uno de cada cinco comerciantes sefiala como problema central no la
cantidad de publico, sino la capacidad de pago de quienes si concurren. Eje
vinculado pero conceptualmente distinto al primero.

Falta de
liquidez y
dinero en la

Cal Ie “Liquidez de los clientes"

"Falta de dinero en la calle"

"Falta de liquidez"

"Poca fluidez de efectivo, problemas de pagos de cuotas de los clientes"




COMERCIO SECCION 2.1.6 | OTROS SONDEO Q1 2026

53.4%

Evaluacion
general del
negocio
TRIMESTRE ACTUAL

Frecuencia relativa (%)

Pregunta abierta: ¢ Como
evalla la situacion general de
Su negocio en este
momento?

Mala Regular Buena



COMERCIO SECCION 2.1.6 | OTROS SONDEO Q1 2026

Sostener/aumentar las ventas 37.9%

Controlar costos y rentabilidad 17.2%

Competencia local y adaptacion 15.5%

Proximos
d e Saﬁ,OS Incertidumbre econémica
para el comercio

13.8%

Sin respuesta

Q2 2026 mpetencia digital y e-commerce - 3.5% E
Pregunta: ¢ Cual considera o . l
o ) diversificacion y nuevos clientes 3.5% |

gue es el principal desafio :
para su negocio en el proximo 5
trimestre? Acceso a financiamiento 1.7% !
Conseguir personal calificado . 1.7% E

Sin clasificar . 3.5% |

C,---
-
~
3

10 20 30 40
% de empresas



COMERCIO

Andlisis por categorias

El foco de la presente seccion estara centralizado
en rubros o categorias que presentan mayor
ponderacion en la base.

[RLs

e

N B
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Distribuidoras

El grupo esta integrado por aquellas dedicadas exclusivamente a "Alimentos",
"Alimentos y bebidas”, "Bebidas", "Carnes" y "Alimentos y limpieza".
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Variacion promedio de ventas
reales: +2,1% en Q1 2026.

TITULARES
DISTRI - o La mitad Qe las empresas repprté ge}e(ioro, con c:iu’da :

ncee BNDZLe NAAEN ARNOAADAr DN O! R¢us
BUIDORAS

0 67% planea mantener sus inversiones, sin posicion dominante
entre subir o bajar.

0 83% mantiene plantilla; ninguna empresa proyecta contratar.



COMERCIO SECCION 2.2 | DISTRIBUIDORAS

+2.1 %

30 Variacion promedio del subsector

-7.8 %

Caida promedio entre afectadas

Ventas reales
Q1 2025 VQ1 2026

DISTRIBUIDORAS

20

Frecuencia relativa (%)

Variacion promedio de  +2,1% la

mitad del subsector reportd

deterioro con caida media de 10
Ot R¥us




COMERCIO SECCION 2.2 | DISTRIBUIDORAS

Expectativa
ventas vs

Inversiones
DISTRIBUIDORAS

El 67% mantendra inversiones,
sin una posicion dominante
entre quienes proyectan
aumentarlas y quienes
proyectan reducirlas.

% del total de la categoria

20

20

Expect. de inversiones: Aumentarlas

SONDEO Q1 2026

Expect. de inversiones: Mantenerlas

40
16.7%
30
20
10
__________________________________________ [ —
& & S eo
@e}‘\\ \0(@ . \Q\?\ e’o\
© & 0&@
%0
Expect. de inversiones: Disminuirlas
16.7%
&g}‘ Q(b(\ S\é\ 6\%°
N & & =
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Expectativas de ventas

33.3%

16.7%

16.7%
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Di sminuir |l a plantill a

167%—\

Expectativas
laborales
proximo trim.
DISTRIBUIDORAS

83% mantiene plantilla ;
ninguna empresa proyecta
contratar en el proximo
trimestre.

\ Mant ener el

8 B %
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Movilidad

El grupo se encuentra constituido por empresas vinculadas arubros como "Repuestos ",

"Bicicleteria -Motos", " Automotora ", "Combustibles", etc. V el conglomerado de empresas
gue integran la cadena de valor del sector automotriz y de transporte
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Caida en el trimestre, expansion
en los planes de inversion.

TITULARES

MOVILIDAD 0 1?" ONcEQA DANKA neeBNDZHe DNA rNQaec >t
o Casila mitad (45,5%) planea aumentar inversiones.

0 91% mantendra plantilla. Ninguna empresa preveé reducir
personal.




COMERCIO SECCION 2.2 | MOVILIDAD

-4.8 %
Ventas reales a1
Ql 2025 VQl 2026 0 Caida promedio entre afectadas

MOVILIDAD

Frecuencia relativa (%)

El subsector OAN O¢ent u
linea con el promedio del o
rNOrAeaxc >eBN&EQde aAeanAK u




COMERCIO SECCION 2.2 | MOVILIDAD SONDEO Q1 2026

Expect. de inversiones: Mantenerlas

Expect. de inversiones: Aumentarlas
20 40

16.7% 33.3%

30

20
16.7% 16.7%

Expectativa

ventas vs B
: : g &
Inversiones g )
©
MOVILIDAD ;‘:
3
. . % Expect. de inversiones: Disminuirlas
Casi la mitad (45,5%) planea 2 2
aumentar inversiones v 1670
postura claramente expansiva .5
pese a la caida del trimestre.
10
5
o o o e o
v"@é\@ @Q&Q‘Q& . \%@‘\&fb &
& ©

Expectativas de ventas



COMERCIO SECCION 2.2 | MOVILIDAD SONDEO Q1 2026

Contratar m8s personal

/ 9.1%

Expectativas laborales
proximo  trim.

MOVILIDAD

91% mantendra plantilla.

Ninguna empresa prevé
reducir personal.

Mantener el aétual

9 @M%



SECCION 3.1

SERVICIOS

Generalidades

Aspectos globales
del sector serviclos.

0 Ventas reales y sus expectativas.

0 Rentabilidad, inversiones y costos.

o Empleo y dinamica de plantilla.

SONDEO Q1 2026
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Caida moderada con
TITULARES :
SERVICIOS expectativas en alza.

GENERALIDADES 0 Lagastronomiay el turismo cargan el peso negativo
del trimestre.

0 Mas de la mitad espera crecer; solo 3,5% prevé caidas.




SERVICIOS SECCION 3.1.1 | VENTAS REALES SONDEO Q1 2026

® -2.4 %

Variacion promedio total

-12.6 %

Caida promedio entre afectadas

20
Ventas reales 3
©
Q1 2025 VQ1 2026
: e
)
SECTOR SERVICIOS g
§ 13.8%
El sector cierra el trimestre con *
caida moderada  u ON R¢ u UR 10
traccionada principalmente
por gastronomia y turismo.
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SERVICIOS SECCION 3.1.1 | VENTAS REALES SONDEO Q1 2026

. Top 3 mejores . Top 3 peores

Mecanica +11.8%
Rotiseria
Top 3 de
ventas reales
po r ru b ro Servicios juridicos - contables - inmobiliaria
SERVICIOS - Q1 2025 VQ1 2026
Los rubros con mayor variacion -
interanual concentran la
dinamica que arrastra al
promedio del sector.
Hoteleria
Restaurante
-10% -5% 0% 5% 10% 15%

Variacion promedio interanual estimada



SERVICIOS SECCION 3.1.2 | EXPECTATIVAS DE VENTAS SONDEO Q1 2026

50

40

Expectativas
de ventas

proximo trim.
SECTOR SERVICIOS

30

Frecuencia relativa (%)

Mas de la mitad espera crecer 20
solo 3,5% prevé caidas para el
proximo trimestre.

10




SERVICIOS SECCION 3.1.2 | EXPECTATIVAS DE VENTAS SONDEO Q1 2026

Expect. de inversiones: Aumentarlas Expect. de inversiones: Mantenerlas
8
6.9% 6.9% 40 37.9%
34.5%
S s s
3 g 30
3 3
s 4 s
. K] g 20
Expectativa
T2 R
ventas vs
inversiones : R S
& & & &
SECTOR SERVICIOS o R ¢ &
Expectativas de ventas Expectativas de ventas
Cruce de expectativas : la mayor
parte del sector mantiene su Expect. de inversiones: Disminuirlas Expect. de inversiones: Ns/Nc
. . 5
plan de inversiones s
) ) 6.9%
independientemente  del rumbo 4 .
L 3.4% 3.4% L 6
proyectado en ventas . ; 3
3 3 5
© T
5 T 4
8 ]
s’ 3
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Expectativas de ventas Expectativas de ventas



SERVICIOS SECCION 3.1.3 | RENTABILIDAD SONDEO Q1 2026

50

44.8% 44.8%

40

Expectativas
de rentabilidad
proximo trim.
SECTOR SERVICIOS

30

El balance de rentabilidad
sigue al de ventas , conla
mayoria esperando estabilidad
o leve mejora.

Frecuencia relativa (%)

20

10.4%

&




SERVICIOS SECCION 3.1.4 | COSTOS SONDEO Q1 2026

Impacto
de los costos

en el trimestre
SECTOR SERVICIOS

40

costos crecientes

Frecuencia relativa (%)

La presion de costos  también
atraviesa al sector servicios,
comprimiendo margenes

desde el lado de la oferta.

20




SERVICIOS SECCION 3.1.5| TRABAJO SONDEO Q1 2026

. . . . Contratar m8s personal
Di sminuir | a plantlll/a 350

1®B% \

Expectativas
laborales
proximo trim.
SECTOR SERVICIOS

El empleo del sector se
sostiene: predominala
estabilidad  en plantilla.

\ Mantener el actual

8 &%



Analisis de ciertos rubros




SERVICIOS SECCION 3.2 | ANALISIS DE CIERTOS RUBROS SONDEO Q1 2026

Turismo

Dentro del grupo turismo se incluye a aquellas empresas dedicadas a "Hoteleria ",
"Bungalows"y similares .
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Las ventas reales caen el doble
gue el promedio de servicios,
pero Invierte hacia adelante.

B o >A8DA nceeBNDfLe DNAK O¢# Rnu NAA&EN ARNO.
TURISMO del subsector perdié en términos reales.

0 Q2 expansivo: ninguna empresa proyecta caidas y la
mitad planea aumentar inversiones.

o EGQBNArdaA AKAkeacAAK QeA kKAAAAON ANF AA
seguramente por temas estacionales.



SERVICIOS SECCION 3.2 | TURISMO

-4.8 %

30 Variacion promedio del subsector

Ventas reales
Q1 2025 vs Q1 2026

HOTELERIA Y BUNGALOWS

-8.1 %

Caida promedio entre afectadas
20

Frecuencia relativa (%)

Caida promediodel O¢ R u
entre las empresas afectadas;

la mitad del subsector perdio

en términos reales. 10




SERVICIOS SECCION 3.2 | TURISMO SONDEO Q1 2026

Disminuir |l a plantilla

167 % \

Expectativas
laborales

proximo trim.
HOTELERIAYY BUNGALOWS

Balance laboral negativo (C)ﬂ ['RY), nsns
seguramente vinculado ala
estacionalidad del subsector.

Mantener el actua
8 B




SERVICIOS SECCION 3.2 | ANALISIS DE CIERTOS RUBROS SONDEO Q1 2026

Gastronomia

Dentro de este grupo se incluye a aquellas dedicadas exclusivamente a
"Restaurantes”, "Rotiserias”, "Heladerias", y "Cafeterias".
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El subsector mas golpeado,
pero con plan de recuperacion
mayoritario.

TITULARES

GASTRONOMIA o -Ar WNAAAr &NAANr QA" Nae A O¢ Rvu dA
W NONr NA naceBNDfLle DNA r NOaeax fANEWq

0 1 de cada 8 empresas perdid mas del 32% real.

o Pese al deterioro, 75% mantendra inversiones. La
mayoria espera recuperar ventas en Q2.




SERVICIOS SECCION 3.2 | GASTRONOMIA

-8.9 %

Variacién promedio del subsector

-19.4 %

Caida promedio entre afectadas

20

Ventas reales
Q1 2025 vs Q1 2026

GASTRONOMIA

Frecuencia relativa (%)

Caidade O¢ Rv u d AA,NasiAA? AKX
cuatro veces el promedio del
sector Servicio.




SERVICIOS SECCION 3.2 | GASTRONOMIA SONDEO Q1 2026

Expect. de inversiones: Mantenerlas Expect. de inversiones: Disminuirlas

15
62.5% 12.5% 12.5%
60
Expectativa
10
ventas vs e
Inversiones
. s 40
GASTRONOMIA 3
Pese al deterioro, 75% de las §
empresas mantendra
5
inversiones. La mayoria espera
recuperar ventas en Q2. 20
12.5%
0 S ; ”””””” (: ”””” O ”””” ; ””””
6@@"’ & Q@QQ@

Expectativas de ventas



SERVICIOS SECCION 3.2 | GASTRONOMIA SONDEO Q1 2026

Disminuir |l a plantilla

125%—\

Expectativas
laborales
proximo trim.
GASTRONOMIA

El subsector ajusta su
plantila con cautela ,en
linea conla incertidumbre
gue dejé el trimestre .

\ Mantener el actual

8 B %



INDUSTRIA

Generalidades

En la presente seccion, se consideraran los
aspectos globales del sector industrial en materia
de ventas reales y sus expectativas. Dado que adn
se encuentra en fase de ampliacion de la base, se
presenta menor volumen de datos, hasta
fortalecer lo aqui informado.




TITULARES

INDUSTRIA

SONDEO Q1 2026

Caida concentrada en un
nucleo de empresas y
expectativas planas para Q2.

o El sector cerré Q1 2026 con una variacion promedio de
Of R uUR nNnNeaxe e?N NA QeBN&EcOQOde uOs RNuU
QAB8DA DANA r NOhneaxc ANEWdqOde uONROuUUS

0 Las expectativas para Q2 son llamativamente planas:
87,5% espera ventas estables y solo 12,5% prevé aumentos.



INDUSTRIA SECCION 4 | VENTAS REALES SONDEO Q1 2026

30 '6.4 0/0

Variacién promedio total

-11.8 %

Caida promedio entre afectadas

Ventas reales
Q1 2025 vs Q1 2026

INDUSTRIA

20

Frecuencia relativa (%)

Variacion promediode O/ R¢ u
entre las afectadas, la caida
mediafuede O 1 R# u 10
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INDUSTRIA SECCION 4 | EXPECTATIVAS DE VENTAS SONDEO Q1 2026

75

Expectativas
de ventas
proximo trim.
INDUSTRIA

50

Expectativas
llamativamente planas :
87,5% espera estabilidad
solo 12,5% aumento .

Frecuencia relativa (%)

25




Contexto macro




=e{e]\[e] VIV SECCION 5 | TIPO DE CAMBIO REAL SONDEO Q1 2026

—&— Argentina —@— Brasil

150
Ultimo dato: feb-26
Argentina: 114.4 (-8.0%i.a.)
Brasil: 778 (-0.2%i.a.)
140

Tipo de Cambio
Real Efectivo
AR / BR

DINAMICA RECIENTE (

110

114.4

Con Argentina, el TCRE cae
O+ RJinteranual . labrecha
Salto \Concordia bajo de 40,2% R e R ,
a 15,1%su nivel mas bajo desde

indice TCRE

2016-17, segun el IPF.
90
80
77.8
70
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Fuente: elaboracién propia con datos del Banco Central del Uruguay (BCU).



ECONOMIA SECCION 5 | ACTIVIDAD ECONOMICA SONDEO Q1 2026

Serie original ==@= Tendencia-Ciclo

10.0%

IMAE
Termdémetro

mensual \ N

TENDENCIA -CICLO e Y4 \/ +0.01%

5.0%

Latendencia se aplana enene -
2026 (+0,37% i.a.) tras el
crecimiento sostenido de 2024.
Conviene moderar stocks,
contratacion e inversion.

-5.0%

Variacion interanual (%)

-10.0%

Ultimo dato: ene-26
Serie original: +0.37%
Tendencia-Ciclo: +0.01%

-15.0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: elaboracion propia con datos del BCU.



ECONOMIA SECCION 5 | INFLACION SONDEO Q1 2026

=@= |Interior =@= Montevideo

6.0%

5.5%

Inflacion
interanual

MVD vs Interior
IPC GENERAL REGIONAL

4.5%

Variacion interanual (%)

La brecha entre Montevideoy
el Interior se mantiene ; al cierre 4.0%
de mar -26 ambas convergen

cerca del 3%.

3.5%
3.08%
3.0%
2.80%
dic.-23 mar.-24 jun.-24 sep.-24 dic.-24 mar.-25 jun.-25 sep.-25 dic.-25 mar.-26

Fuente: elaboracion propia con datos del INE. IPC regional reconstruido agregando las 13 categorias de gasto del IPC con sus ponderaciones oficiales.



ECONOMIA

SECCION 5 | INFLACION POR CATEGORIA

- Montevideo - Interior

SONDEO Q1 2026

+7.2%
Restaurantes y alojamiento +6.9%
5 +6.5%
Educacion +6.2%
+5.8%
Salud +5.6%
+5.7%
Cuidado personal y diversos +4.3%
I fl -z B B o +3.9%
n aC I O n p 0 r Vivienda y servicios basicos +4.0%
V4
categoria de gasto T
Informacion y comunicacion +3.7%
VARIACION ULTIMOS 12M
Bebidas alcohdlicas y tabaco
+4.1%
Restaurantes, alojamiento y Soatrosycor. o +a9%
o . . financieros +2.1%
educacion lideran. Ropay
transporte  caen. La diferencia Recreacien'y cutura ryani
regional varia por canasta. . 2o
imentos y bebidas 12.8%
+2.2%
Mobiliario y enseres +0.7%
-2.6%
Transporte .85
-4.3%
Ropa y calzado 43%
-4% 2% 0% 2% 4% 6% 8%

Variacion interanual (%)

Fuente: elaboracion propia con datos del INE. Las 13 categorias corresponden a las Divisiones de la nueva canasta del IPC base oct-2022.



=e{e]\[e] VIV SECCION 5 | SALARIOS NOMINALES SONDEO Q1 2026

Hoteles y Rest.: 7.70%

Salarios

nominales

por sector g I

VARIACION INTERANUAL g o Aliment. y Beb.: 6.07%

Hotelesy Restaurantes lidera
con +7,7% i.a.; Comercio queda
rezagado en 4,56%, debajo del 5.5%
IMS general.

——d Industria: 5.25%
5.0% :
® IMS General: 5.22%

Comercio: 4.56%

mar.-25 jun.-25 sep.-25 dic.-25 mar.-26 jun.-26

Fuente: elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE).



=e{e]\[e] VIV SECCION 5 | SALARIOS NOMINALES SONDEO Q1 2026

=@=—Salario nominal (IMS General)=-@=Salario real

8.0%

Salario nominal
Vs salario real

VARIACION INTERANUAL

6.0%

El salario nominal se

desacelera de forma sostenida
desde 2024 (de 9% a 5,2%), pero
el salario real recupero terreno
en los ultimos meses al

ubicarse en +2,05%. La inflacion
a la baja explica que, pese al
menor crecimiento nominal, el
poder adquisitivo siga

ganando.

+5.22%

Variacién interanual (%)

4.0%

2.0% +2.05%

0.0%

mar.-24 sep.-24 mar.-25 sep.-25 mar.-26

Fuente: elaboracién propia con datos del INE.



=e{e]\[e] VIV SECCION 5 | SALARIOS NOMINALES SONDEO Q1 2026

15.0%

10.0% \

Industria N RN

manufacturera \ :'
5.0% \

+6.4%

VARIACION INTERANUAL DEL IVF

La serie sin refineria revela una
dinamica mas estable en torno

al 0%, mientras que Alimentos
-subsector relevante para el
comercio saltefio - cerr6 febrero
en +6,4%, confirmando un
repunte tras varios meses de
caidas.

0.0% | I

Variacion interanual (%)

-5.0%

-10.0%

-15.0%

mar.-24 sep.-24 mar.-25 sep.-25 mar.-26

Fuente: elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE).



=e{e]\[e] VIV SECCION 5| TASA DE CRECIMIENTO NETRO DE EMPRESAS - SALTO SONDEO Q1 2026

500.0%
5.0%

400.0%

300.0%

Tasa de Crecimiento
Neto de Empresas

TCNE (%)
TCNE (%)

TASA NETA (TCNE)
(HENTAPEN .
Tras el pico histérico de T3 2025 - \ \"\/
(+5,04%), la TCNE corrigi6 a +1,70% | oo )
en T4 -variacion interanual de  -29% 2000%
respecto al mismo trimestre de o
2024, marcando el fin del impulso

-300.0%

ascendente que mostro el sector oo 000t

durante todo el afio. La creacion [ \ oo

neta sigue siendo positiva pero el

stock de empresas activas se B A A A A A A B O A N A A A A A A
estanco (2.340 a 2.347, apenas 7 R S

.d d 7z
u n I a eS as)' Fuente: INE - Demografia de Empresas | TCNE = [(Nacimientos - Muertes) / Stock empresas activas] * 100 Fuente: INE - Demografia de Empresas



=e{e]\[e] VIV SECCION 5| TASA DE CRECIMIENTO NETO DE EMPLEO SONDEO Q1 2026

Crecimiento
neto del empleo

Comercio Salto
TASA NETA (TCNEMP)

Tras el pico de T3 2025 (+1,87%,
tercer maximo de la serie), la
tasa de crecimiento neto del
empleo corrigio a +0,28% en T4,
practicamente neutralizando la
generacion neta.




